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1. OBIECTIVE DE FORMARE S| COMPETENTE

Programul de studii de masterat Gestiunea si Dezvoltarea Resursei Umane vizeazd formarea competentelor
profesional-stiintifice adecvate pentru abordarea cu succes a joburilor, carierelor si a rolurilor publice de expert
senior si/sau manageriale specifice gestiunii si dezvoltarii capitalurilor social-umane. Curriculumul incurajeaza
gandirea criticd si inovatia, asigurandu-se cd studentii sunt bine pregdtiti atat in tendintele traditionale, cat siin
cele emergente ale managementului resursei umane.

Programul se adreseazi absolventilor ciclului de licentd interesati in dezvoltarea unei cariere in domeniul
managementului resursei umane, dar si specialistilor care doresc sa-si consolideze cunostintele si sd-si
ldrgeascd aria de expertizd. Ocupatii predilecte: consultant in resurse umane (cod COR: 242317), consultant in
domeniul fortei de munca (cod COR: 242307), specialist in dezvoltare organizationald (cod COR: 242322).

Profilul de competente dezvoltat in concordanta cu nevoile identificate pe piata muncii gi cu cadrul national al
calificarilor, precum si rezultatele invatdrii asociate acestor competente sunt prezentate sintetic mai jos.
Prezentarea detaliatd a acestora se regdseste in fisele disciplinelor din planul de invatamant.

Competente profesionale si rezultate ale invatdrii

R.I.1. Descrierea criticd a supozitiilor teoretice si pragmatice ale administrarii personalului.

R.1.2. Realizarea, proiectarea si coordonarea activitdtilor si procesului de asigurare a resursei umane (staffing):
recrutare — inclusiv head-hunting, selectie, integrare, concediere, pensionare.

R.1.3. Proiectarea si implementarea sistemelor de salarizare si recompensare.

R.I4. Gestiunea si implementarea programelor de dezvoltarea resursei umane: motivare, team-building,
training, coaching, mentoring, dezvoltarea creativitdtii, dezvoltarea abilitdtilor manageriale.

R.1.5. Designul si implementarea sistemelor de evaluarea si gestiune a performantei in muncd.

R.1.6. Coordonarea proiectelor privind schimbarea si dezvoltarea organizationald.

Competente transversale si rezultate ale nvatdrii

R.1.1. Elaborarea unui proiect de specialitate aplicand principii, norme si valori de etica si deontologie
profesionala.

R.1.2. Coordonarea unei echipe pentru realizarea unui proiect sau a unei aplicatii practice.

R.1.3. Identificarea nevoii de formare profesionala si realizarea unui plan de cariera, prin utilizarea resurselor de
informare (inclusiv resurse online).

R.1.4. Gestiunea comunicarii interpersonale si a conflictelor in mediul organizational,

2. STRUCTURA PE SAPTAMANI A ANULUI UNIVERSITAR
Numdr de semestre: 4

Numdr de credite pe semestru: 30

Numdr de ore de activitati didactice /sdptamand: 12,25
Numdrul de sdptdmani: 14
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3. ASIGURAREA FLEXIBILIZARI INSTRUIRII. CONDITIONARI

Flexibilizarea programului de studii este asiguratd prin discipline optionale si discipline facultative.
Disciplinele optionale sunt propuse pentru semestrele 2-4, prin pachete de discipline de specialitate.

4, CONDITII DE INSCRIERE TN ANUL DE STUDII URMATOR. CONDITII DE PROMOVARE A UNUI AN DE STUDII

Inscrierea in anul urmitor este conditionatd de intrunirea conditilor de promovare cuprinse in Regulamentul
privind activitatea profesionald a studentilor.

5. CONDITII DE FRECVENTARE A DISCIPLINELOR FACULTATIVE

Prezentul Plan de invdtdmantcuprinde, pe langd disciplinele obligatorii si la alegere {optionale) si discipline
facultative.

6. CERINTE PENTRU OBTINEREA DIPLOMEI DE MASTER

Conditiile de sustinere a examenului de disertatie sunt prezentate in Metodologia de finalizare a studiilor,
aprobatd de Senatul Universitdtii. Conform acestei metodologii prezentarea la examenul de disertatie este
conditionatd de promovarea tuturor disciplinelor prevazute in planul de invdtdmant.

EXAMENUL DE DISERTATIE

1 Perioada de intocmire a lucrdrii de disertatie: semestrele 3 — 4;

2. Perioada de finalizare a lucrdrii de disertatie: ultimele 2 sdptdmani din anul terminal;

3. Perioada de sustinere a examenului de disertatie: sesiunea iunie-iulie si sesiunea februarie;

4. Numdrul de credite pentru sustinerea proiectului de disertatie: 10 credite, peste cele aferente programului
de studii.
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Educatiei

Universilatea Transilvania din Brasgov
‘Facultatea de Sociologie gi comunicare
Programul de studii universitare de masterat:

Mintsterul

Plan de invdtdmant valabil in an universitar 2024-2025

GESTIUNEA SI DEZVOLTAREA RESURSEI UMANE

Domeniul fundamental: $Stiinte sociale
Domeniul de masteral: Sociologie
Durata studiilor: 2 ani
borma de invdidmint: Cu frecventd
ANUL I
- Discipline cu Semestrul I Semestrul II
r£ criteriul: ci™ e
e Obligatoriu c|s || P |SI|Er v cc|lc| s || 2 |8s1T]eEPr v cr
1 [Pragmeza lpaelbor )2 | 1| o | o |158] o E 8
organizationald
Asigurarea
2 |resursei umane DAP | DI 2 0 0 1 |158| © E 8
(staffing)
3 |Team-building DAP | DI 1 0 0 2 |133| 0 C 7
g |Comunicare oo fprf 1o | o |2 133 0 c 7
organizationala
Training,
1 |eccaching, DAP | DI 1 0 0 2 |133]| 0 E 7
mentoring
2 [fehnici de pap | pI 1|0 |0 | 2 |133]| 0 E 7
motivare
3 |HR Analytics ps | DI 2 0 0 1 [133] 0 C 7
Eticd si
4 |integritate ps | b1 0 0 0 1 |61] 0 c 3
...... academicd
E c |V E|C|V
Total 6 d 0 B 582 0 30 4 0 o} 6 460 0 24
2 2 |0 212|0
Total ore didactice pe 12 10
saptdmind
Legenda:
€~ - ¢riteriul continutului: DAP - discipline de aprofundare DS — discipline de sintezd DCcaA - disc
cunoastore avansatd
€. = criteriul obligativitdtil - discipline obligatorii (impuse) DO-discipline optionale DFc-
discipline facultative
51 ore de studiu indiwvi
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o
PROF. DR. IOAN VASILE ARB b 5’ CONF. DR. HORIA MOASA
: 1 R s . 'Rthn\:{;/ - )
D ERECTOR WRAR'TAMEN'T, " COORDONATOR PROGRAM STUDII,
PROF. DR. GEORGETA GABRIELA RATULEA- CONF. DR. HORIA MOA
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Ministoerul kducaliei

"Universibtatea 'Transilvania din Brasov

Facultatea de Socioclogie si comunicare

Programul de studii universitare de masterat:
Domeniul fundamental: Stiinte sociale
Domeniul de masterat: Sociologie

Durata studiilor: 2 ani

Forma de Invdtdmanl: Cu frecventa

GESTIUNEA SI DEZVOLTAREA RESURSEI UMANE

Plan de invdtdmant valabil in an universitar 2025-2026

ANUL

{5 o 2

Discipline cu

Semestrul I

Semestrul II

criteriul: Cy Cz
Obligatoriu c S L

P

ST

Pr

P

ST

Pr

Evaluarea si
gestiunea
performantei in
munca

DAP | DI 1 0 0

108

Sisteme de
salarizare §i
administrare a DAP | DI 1 2 0
recompenselor si
beneficiilor

108

Legislatia munecii | DAP | DI 1 2 0

108

Métcdologie
calitativd 1n
managementul
resursei umane

DAC DI I 0 0

108

Dezvoltarea
creativitdtii si
utillizarea DAP | DI
tehnicilor
creative

127

Proiect de

o o DS DI
cariera

102

Responsabilitatea
sociald a DAP | DI
organizatiilor

127

Practicd +
Elaborarea

. PLD | DI
lucrdrii de

|disertatie

120

10

Total 4 4 o]

432

24

356

120

30

Total ore didactice pe
sdptamana

12

12
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trul ITI
Nr Discipline cu Semestrul I Semestru
criteriul: Cx" C2"
] L B SI | Pr v Cr
2eks optional s | L | P |8I]|FPz v cr| ¢
Comunicare si
5 |rezolvarea Ds DO o] 0 2 08| 0 E 6
conflictelor
g |MmEroducszs In ps | po o | o | 2 |108] 0 E 6
metodologia Lean
o E c cC|V
Total 0 0 2 |08 O 6 0 o] 0 0 0 0 0
1|0 00
Total ore didactice pe 3 0
sdptamédnd
Legendd:
Ci criteriul confinutului: DAP - discipline de aprofundare DS - discipline de sintezd DCA - disc
cuneaslere avansatd
C;" = criteriul obligativitdtii: ~ discipline obligatorii (impuse) DO-discipline optionale DFc-—

discipline facultative

51 = ore de studiu individu
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21 RECTOR
PROF. DR.
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DEPARTAMEN'T,
GEORGETA GABRIELA RATULEA

A

IOAN VASTLE ABRUD.

DECAN,

CONF. DR. HORIA MOASA

COORDONATOR PROGRAM STUDII,

CONF. DR. HORIA MOAS




Ministerul kEducatied

UriiversiLatea 'lI'ransilvania din Bragov

Facultatea de Sociologie si comunicare

Programul de sludii universitare de masterat: GESTIUNEA SI DEZVOLTAREA RESURSEI UMANE
Domeniul fundamental: $Stiinte sociale

Domeniul de masterat: Sociologie

Durata studidlor: 2 ani

Forma de invitdmant: Cu frecventd

BILANT GENERAL T

N#. discipline An 1 An TIT Total ore Total % Standard
o o ARACIS
1 Obligatoriu 308 456 764 94.79
L2 Optional 0 42 42 5.2l
Total 308 498 806 100

BILANT GENERAL II

Nr. Discipline An An Total Total Standard
bestleg b I 11 ore % ARACIS
}l,vr | Disciplinag de aprofundare 168 | 238 406 5027
2 | Disciplind de sinteza 98 98 186 24.32

3 Disciplind de cuncastere avansata 42 42 84 10.42

4 Practicd pentru elaborarea lucrarii de 0 120 120 14.89

disertatie (NU SE INMULTESC)
| Total ' 308 | 498 806 100

BILANT GENERAL III

Nr. Discipline An An Total Total Standard
GFL, | i L. ore % ARACTS
l? Fracticd pentru elaborarea lucrarii de 0 120 120 100
| disertatie (NU SE INMULTESC)
T ToLal e 0 120 | 1290 100
o R
st _,%:
RIECTOR, % o DECAN,
PROF. DR. IOAN VASILE ABRI AT E’;" CONF. DR. HORIA MOASA
TR 2 y,

DIRLITOR  DEPARTAMENT, X megggﬁ’ COORDONATOR PROGRAM STUDTIL,

PROF. DR. GEORGETA GABRIELA RATULEA CONF. DR. HORIA MOASA
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