PLAN DE INVATAMANT
al promotiei 2026 - 2028

Universitatea Transilvania din Bragov

Programul de studii
universitare de masterat

Domeniul fundamental
Domeniul de masterat
Facultatea

Durata studiilor:
Forma de invatamant:

Tipul programului de masterat:

F02.2.1-PS7.2-01/ed.4,rev.0

GESTIUNEA S| DEZVOLTAREA RESURSEI
UMANE

Stiinte sociale

Sociologie

Facultatea de Sociologie si comunicare
2 ani

cu frecventa



1. OBIECTIVE DE FORMARE

Programul de masterat Gestiunea si Dezvoltarea Resursei Umane (GDRU) organizat de Facultatea de Sociologie
si comunicare, ofera studentilor o intelegere cuprinzatoare a practicilor si strategilor moderne din
managementul resursei umane. Programul este conceput pentru a-i echipa pe viitorii profesionisti in domeniul
resursei umane cu abilitatile si cunostintele necesare pentru a gestiona relatiile dintre angajati, a dezvolta
organizatiile si a implementa abordari anticipative in complexitatea relatiilor de munca intr-o lume globalizata.
Printr-o combinatie de abordari teoretice si aplicatii practice, studentii exploreaza domenii precum asigurarea
resursei umane (recrutare, selectie, integrare), managementul performantei, managementul recompenselor,
managementul carierei, motivarea angajatilor, diagnoza si schimbare organizationald, cu un accent pe incluziune
si echitate.

2. COMPETENTE SI REZULTATE ALE INVATARII

Absolventii programului sunt pregatiti sa lucreze in diverse industrii, contribuind la dezvoltarea strategica a
organizatiilor prin valorificarea capitalului uman. Curriculumul incurajeaza gandirea criticd si inovatia,
asigurandu-se ca studentii sunt bine pregatiti atat in aborddrile traditionale, cat si in cele emergente ale
managementului resursei umane. La finalul programului, studentii vor avea expertiza necesara pentru a gestiona
eficient relatiile interpersonale, a implementa programe de schimbare si a sprijini succesul organizational in
medii dinamice si competitive.

Programul de studii de masterat Gestiunea si Dezvoltarea Resursei Umane vizeaza formarea competentelor
profesional-stiintifice adecvate pentru abordarea cu succes a joburilor, carierelor si a rolurilor publice de expert
senior si/sau manageriale specifice gestiunii si dezvoltdrii capitalurilor social-umane. Programul se adreseaza
absolventilor ciclului de licenta interesati in dezvoltarea unei cariere in domeniul managementului resursei
umane, dar si specialistilor care doresc sa-si consolideze cunostintele si sa-si ldargeasca aria de expertiza.
Ocupatii predilecte: consultant in resurse umane (cod COR: 242317), consultant in domeniul fortei de munca
(cod COR: 242307), specialist in dezvoltare organizationala (cod COR: 242322).

COMPETENTE PROFESIONALE DE BAZA (CP)

CP.1. Analiza si descrierea critica a supozitiilor teoretice si practice privind administrarea resursei umane
Rezultatele invatarii

1.1 Cunostinte

RI 1.1.1.Absolventul explicd conceptele fundamentale si modelele privind gestiunea resursei umane.
R.I. 1.1.2. Absolventul descrie cadrul legislativ si institutional national/european privind relatiile de muncé.

1.2 Abilitati

R.I. 1.2.1. Studentul/Absolventul utilizeaza instrumente si metode de analiza criticd a politicilor si practicilor de
resursa umand.
R.J. 1.2.2. Studentul/Absolventul formuleazi solutii bazate pe date pentru probleme specifice de gestiune a
resursei umane.

1.3 Responsabilitate si autonomie

R.I. 1.3.1. Absolventul isi asuma responsabilitatea pentru analiza si fundamentarea deciziilor strategice in HR.
R.I. 1.3.2. Absolventul actioneaza cu autonomie in evaluarea si imbunétitirea practicilor de resursd umand.

CP.2. Proiectarea si coordonarea activitatilor de asigurare a resursei umane (staffing)

Rezultatele invatarii
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2.1. Cunostinte

RI. 2.1.1. Absolventul descrie procedurile de recrutare, selectie, integrare, concediere si pensionare.
R.I. 2.1.2. Absolventul intelege metodele avansate de recrutare, selectie si integrare in organizatie.

2.2, Abilitati

R.I. 2.2.1. Absolventul aplic& tehnici moderne de recrutare si selectie, adaptate la diverse medii organizationale.
R.l. 2.2.2. Absolventul elaboreaz planuri de carierd si integrare a angajatilor.

2.3. Responsabilitate si autonomie

RI. 23.1. Absolventul gestioneazd procese complexe de staffing si dezvoltare a carierei.
R.l. 2.3.2. Absolventul ia decizii autonome privind optimizarea fluxului de personal.

CP.3. Proiectarea si implementarea sistemelor de salarizare si recompensare

Rezultatele invatarii

3.1. Cunostinte

R.I. 3.1.1. Absolventul descrie principiile si modelele de proiectare a sistemului de recompensare a angajatilor.
R.I. 3.1.2. Absolventul intelege mecanismele de motivare financiard si non-financiard.

3.2. Abilitati

R.l. 3.2.1. Absolventul proiecteaza scheme de salarizare echitabile si stimulative.

R.l. 3.2.2. Absolventul aplicd metode de evaluare a posturilor si de corelare cu sistemul de salarizare.

3.3. Responsabilitate si autonomie

R.J. 3.3.1. Absolventul isi asumd responsabilitatea pentru aplicarea corectd a politicilor de recompensare.
R.l. 3.3.2. Absolventul adopti solutii autonome in crearea de sisteme sustenabile de recompensare a angajatilor.
CP.4. Gestiunea si implementarea programelor de dezvoltare a resursei umane

Rezultatele invatarii

4.1. Cunostinte

R.I. 4.1.1. Absolventul descrie teoriile si metodele de motivare, training, coaching, mentoring.

R.I. 4.1.2. Absolventul intelege dinamica dezvoltrii abilitatilor manageriale.

4.2. Abilitati

RI 4.2.1. Absolventul elaboreaza si implementeaza programe de formare profesionala si dezvoltare
organizationala.

R.I. 4.2.2. Absolventul aplic& tehnici de team-building si dezvoltare a abilitétilor tehnice si transversale.

4.3. Responsabilitate si autonomie

R.I. 4.3.1. Absolventul coordoneaza programe de dezvoltare a resursei umane.

R.I. 4.3.2.Absolventul isi asuma autonomia in evaluarea eficientei programelor de dezvoltare.

CP.5. Designul si implementarea sistemelor de evaluare si gestiune a performantei

Rezultatele invatarii

5.1. Cunostinte

R.I.5.1.1. Absolventul descrie modelele si criteriile de evaluare a performantei in muncé.

R.I. 5.1.2. Absolventul intelege relatia dintre evaluarea performantei si dezvoltarea carierei.

5.2. Abilitati

R.I. 5.2.1. Absolventul aplici metode cantitative si calitative de evaluare a performantei in munca.

R.J. 5.2.2. Absolventul elaboreazi proceduri pentru feedback constructiv si managementul performantei.
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5.3. Responsabilitate si autonomie

RI 5.3.1. Absolventul isi asuma responsabilitatea pentru implementarea corecta si eticd a sistemelor de
evaluare.

R.I. 5.3.2. Absolventul decide in mod autonom asupra masurilor de imbunétitire a performantei.

CP.6. Coordonarea proiectelor privind schimbarea si dezvoltarea organizationala

Rezultatele invatarii

6.1. Cunostinte

R.I. 6.1.1. Absolventul descrie teoriile si modelele de schimbare organizationald.

R.I. 6.1.2. Absolventul cunoaste metode de diagnozi si interventie organizationald.

6.2. Abilitati

Rl 6.2.1.Absolventul coordoneaza proiecte de transformare organizationald.

R.I. 6.2.2. Absolventul aplici metode de management al schimbarii si gestiune a rezistentei la schimbare.
6.3. Responsabilitate si autonomie

R.J. 6.3.1. Absolventul gestioneaza echipe si parteneriate in proiecte complexe de schimbare.

R.J. 6.3.2. Absolventul isiasuma autonomia in luarea deciziilor strategice privind dezvoltarea organizationala.

COMPETENTE TRANSVERSALE

CT.1. Elaborarea unui proiect de specialitate aplicdnd principii, norme si valori de eticd si deontologie
profesionala

Rezultatele invatarii

1.1 Cunostinte

R.J. 1.1.1.Absolventul cunoaste principiile fundamentale ale eticii si deontologiei profesionale.

R.I. 1.1.2. Absolventul descrie reglementdrile nationale si europene privind etica in organizatii.

1.2 Abilitati

R.l. 1.2.1. Absolventul aplicd norme etice si deontologice in redactarea si implementarea proiectelor.

RI. 1.2.2. Absolventul identifica dilemele etice si formuleaza solutii adecvate.

1.3 Responsabilitate si autonomie

R.1. 1.3.1. Absolventul isi asuma responsabilitatea pentru respectarea valorilor etice in toate etapele unui
proiect.

RI. 1.3.2. Absolventul decide in mod autonom asupra masurilor necesare pentru asigurarea integritatii
profesionale.

CT.2. Coordonarea unei echipe pentru realizarea unui proiect sau a unei aplicatii practice

Rezultatele invatarii

2.1. Cunostinte

R.J. 2.1.1. Absolventul descrie principiile leadershipului, motivatiei si dinamicii de echipa.

RI. 2.1.2. Absolventul intelege metodele de planificare, monitorizare si evaluare a activitatilor in echipa.

2.2. Abilitati

R.J. 2.2.1. Absolventul aplici tehnici de coordonare si motivare a echipelor.

R.I. 2.2.2. Absolventul utilizeazd instrumente de management de proiect pentru atingerea obiectivelor.

2.3. Responsabilitate si autonomie

R.J. 2.3.1. Absolventul isiasuma responsabilitatea pentru rezultatele echipei.

R.I. 2.3.2. Absolventul actioneazd autonom in distribuirea sarcinilor si luarea deciziilor.
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CT.3. Identificarea nevoii de formare profesionala si realizarea unui plan de cariera prin utilizarea resurselor de
informare (inclusiv resurse online)

Rezultatele invatdrii

3.1. Cunostinte

R.I. 3.1.1. Absolventul cunoaste conceptele, teoriile si instrumentele de planificare a carierei.

R.J. 3.1.2. Absolventul descrie resursele de informare si dezvoltare profesionala disponibile pe piata muncii.

3.2. Abilitati

RI. 3.2.1. Absolventul identifici si evalueaza nevoile de formare profesionald individuale si organizationale.
R.I. 3.2.2. Absolventul oferd sprijin pentru realizarea planurilor de carierd si a planurilor de succesiune.

3.3. Responsabilitate si autonomie

R.I. 3.3.1. Absolventul isi asuma responsabilitatea pentru dezvoltarea propriei cariere.

R.I. 3.3.2. Absolventul actioneaz& cu autonomie in alegerea resurselor si a oportunititilor de formare.

CT.4. Gestiunea comunicdrii interpersonale si a conflictelor in mediul organizational

Rezultatele invatarii

4.1. Cunostinte

R.I. 4.1.1. Absolventul descrie teoriile comunicarii si modele de rezolvare a conflictelor.

R.J. 4.1.2. Absolventul intelege impactul culturii organizationale asupra proceselor de comunicare.

4.2, Abilitati

R.J. 4.2.1. Absolventul aplica tehnici de comunicare eficienta si negociere.

Ri. 4.2.2. Absolventul utilizeaza metode constructive de management al conflictelor.

4.3. Responsabilitate si autonomie

RI 4.3.1. Absolventul isi asumd responsabilitatea pentru mentinerea unui climat organizational pozitiv.
R.I. 4.3.2. Absolventul actioneazd autonom in prevenirea si gestionarea conflictelor.

3. STRUCTURA PE SAPTAMANI A ANULUI UNIVERSITAR
Numar de semestre: 2

Numadr de credite pe semestru: 30

Numar de ore de activitati didactice /sdptdmana: 12
Numadrul de saptamani: 14

|Activitéti didactice ”Sesiuni de examene | |Vacante |
Practica
| Sem. | ” Sem. |l ” larna ” Vara ” Restante | | larna ” Primavara ”Varé |
ST R | EN {EN | | [EN 0|
ST S | ENN {EN € B [EN R | S

* 2 saptdmani alocate elabordrii disertatiei

4. ASIGURAREA FLEXIBILIZARII INSTRUIRII. CONDI'[IONI‘-'\RI
Flexibilizarea programului de studii este asigurata prin disciplineopsionale si discipline facultative.
Disciplinele optionale sunt propuse pentru semestrele 2 - 4, prin pachete de discipline de specialitate.

5. CONDITH DE INSCRIERE IN ANUL DE STUDII URMATOR. CONDITII DE PROMOVARE A UNUI AN DE STUDII

Inscrierea in anul urmdtor este conditionata de intrunirea conditiilor de promovare cuprinse in Regulamentul
privind activitatea profesionald a studentilor.
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6. CONDITII DE FRECVENTARE A DISCIPLINELOR FACULTATIVE
Prezentul Plan de invatamant cuprinde, pe langa disciplinele obligatorii si la alegere (optionale) si discipline
facultative.

7. CERINTE PENTRU OBTINEREA DIPLOMEI DE MASTERAT
Conditiille de sustinere a examenului de disertatie sunt prezentate in Metodologia de finalizare a studiilor,
aprobatd de Senatul Universitatii. Conform acestei metodologii prezentarea la examenul de disertatie este

conditionatd de promovarea tuturor disciplinelor prevazute in planul de invatamant.

EXAMENUL DE DISERTATIE

1 Perioada de intocmire a disertatiei: semestrele 3 - 4;

2 Perioada de finalizare a disertatie: ultimele 2 saptamani din anul terminal;

3. Perioada de sustinere a examenului de disertatie: sesiunea iunie-iulie si sesiunea februarie;

4. Numarul de credite pentru sustinerea proiectului de disertatie: 10 credite, peste cele aferente programului
de studii.
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Universitatea Transilvania din Brasov
Facultatea de Sociologie si comunicare

Programul de studii universitare de masterat: GESTIUNEA S| DEZVOLTAREA RESURSEI UMANE

Domeniul fundamental: Stiinte sociale

Domeniul de masterat: Sociologie
Durata studiilor: 2 ani
Forma de invatdmant: Cu frecventd

Ministerul Educatiei si Cercetarii
Plan de invatamant valabil in an universitar 2026-2027

ANUL I
NF. Discipline cu Semestrul | Semestrul Il
el
crt. | criteriul: Obligatoriu ! 2 C S L p | Pr| sl [Aint Vv crl c S L P |Pr| SI | Aint Cr
Diagnoza
1 o DF|DOB} 2 | 1 | O | O | O |198| O E 8
organizationala
Analiza si
2 | ’ DF |DOB} 2 | O | O | 1| O (168] O E 7
interpretarea datelor
Asigurarea resursei
3 ) ps|pboBl 2 | O | O | 1| O [198]| O E 8
umane (staffing)
Comunicare
4 pcfooBl 1 |0 |0 | 2| 0 [168| 0 E 7
organizationala
5 |Legislatia muncii DF |DOB 1712|000 |138| 0 6
Training, coaching,
6 - DS |DOB 20|01 |0]138| O 6
mentoring
Tehnici de motivare | DS |DOB 1 2 138
8 [HR Analytics DS |DOB 1 1 152
Etica siintegritate
9 T DC |poB 1 0|0 |1]0/|152| O 6
academica
v
Total 71110 ]| 4] 073210 O30620507180 30
Total ore didactice pe sdptamana 12 13

Legenda:

C+" = criteriul continutului:

S| = ore de studiu individual

P= proiect; Pr= practica

RECTOR,
PROF. DR. IOAN VASILE ABRUDAN

DIRECTOR DEPARTAMENT,
PROF. DR. GEORGETA GABRIELA RATULEA

DF - discipline fundamentale
DS - discipline de specializare
DC - discipline complementare
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C.” = criteriul obligativitatii: DOB - discipline obligatorii (impuse)
DOP - discipline optionale
DFA - discipline facultative

DECAN,
CONF. DR. HORIA MOASA

COORDONATOR PROGRAM STUDII,

CONF. DR. HORIA MOASA




Ministerul Educatiei si Cercetarii
Universitatea Transilvania din Brasov Plan de invatamant valabil in an universitar 2027-2028
Facultatea de Sociologie si comunicare
Programul de studii universitare de masterat: GESTIUNEA S| DEZVOLTAREA RESURSEI UMANE
Domeniul fundamental: Stiinte sociale
Domeniul de masterat: Sociologie
Durata studiilor: 2 ani
Forma de invatdmant: Cu frecventd

ANULI

Nr. Discipline cu i Semestrul | Semestrul Il
. . . . 1 2 .
crt. | criteriul: Obligatoriu C S L p | Pr| sl [Aint Vv crl c S L P |Pr| SI | Aint Vv Cr

Tehnici calitative de
1 o DF|pooB} 1 | O | O | 2 | O |198| O v 8
cercetare sociala

Evaluarea si
gestiunea
2 N ps|poBf 2 | 0O | O | 1| 0 [198| 0O E 8
performanteiin

munca

Sisteme de
salarizare si
3 Jadministrare a DS |DOB| 1 2| 0| 0|0 |198|0 E 8
recompenselor si
beneficiilor

Elaborarea lucrdrii
4 ) . PLD | DOB oOo|lO0O|O0O|O0O]|5]|300| O E 10
de disertatie

Practica de
5 o PS |DOB 0O|O0|O0|O]|51|300| 0 v 10
specialitate 03
6 |Proiect de cariera DC |DoB 0O0|O0O|0O0O]|0O0]|O0]|150]| 6 v 5
Atelier de gestiunea
7 |sidezvoltarea DC |DOB 0O|O0|O0|O0O|O0O{|150]| 6 v 5
echipelor
E v E Vv
Total 4 | 210 | 3]0 |59%0 2,1 0| O | 0| O |10]|900]| 12 30
2 1 1 3
Total ore didactice pe sdptamana 9 12
NF. Discipline cu Semestrul | Semestrul Il
o ) (o I ]
ct. | criteriul: Optional C|S|L|P/|Pr]|sl [Aint v Ccrl]C|S|L|P|Pr| Sl |Aint v Cr
Comunicare si
1 [rezolvarea DC |DOP| 1 0 0 1 0 |152| O E 6
conflictelor
Introducere in
1 . DC |DOP| 1 0 0 1 0 [152] O E 6
metodologia Lean
1 |Team-building DC |pboP) 1 0|O0| 1|0 |152| 0 E 6

Responsabilitatea
1 Jsociald a DC |pboP) 1 0| O 1 0 (152| O E 6
organiza iilor

Total 1 0|0 1 0 |152| O 61]0(0|0|]0]|O0 0 0 o 0

Total ore didactice pe saptamana 2 0
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Legenda:
G+ = criteriul continutului: DF - discipline fundamentale

DS - discipline de specializare
DC - discipline complementare
S| = ore de studiu individual
P= proiect; Pr= practica

RECTOR,
PROF. DR. IOAN VASILE ABRUDAN

DIRECTOR DEPARTAMENT,
PROF. DR. GEORGETA GABRIELA RATULEA
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C>” = criteriul obligativitatii: DOB - discipline obligatorii (impuse)
DOP - discipline optionale
DFA - discipline facultative

DECAN,
CONF. DR. HORIA MOASA

COORDONATOR PROGRAM STUDII,
CONF. DR. HORIA MOASA



Ministerul Educatiei si Cercetarii
Universitatea Transilvania din Brasov
Facultatea de Sociologie si comunicare
Programul de studii universitare de masterat: GESTIUNEA SI DEZVOLTAREA RESURSEI UMANE
Domeniul fundamental: Stiinte sociale
Domeniul de masterat: Sociologie
Durata studiilor: 2 ani
Forma de invatdmant: Cu frecventd

BILANT GENERAL |

Nr. Discipline An | An i Total ore Total %

crt.

1 Obligatoriu 350 258 608 95.6

2 Optional 0 28 28 L4
Total 350 286 636 100

BILANT GENERAL II

Nr. Discipline An | An i Total ore Total %
crt.
1 Practica de specialitate 0 60 60 9.43
2 Discipline fundamentale 126 42 168 26.42
3 Discipline de specializare 154 84 238 37.42
4 Discipline complementare 70 40 110 17.3
Total 350 286 636 100
BILANT GENERAL IlI
Nr. Discipline An | Anll Total ore Total %
crt.
1 Practica de specialitate 0 60 60 50
Total 0 120 120 100
RECTOR, DECAN,
PROF. DR. IOAN VASILE ABRUDAN CONF. DR. HORIA MOASA
DIRECTOR DEPARTAMENT, COORDONATOR PROGRAM STUDII,
PROF. DR. GEORGETA GABRIELA RATULEA CONF. DR. HORIA MOASA
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