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PLANUL STRATEGIC al FACULT,&TII DE SOCIOLOGIE SI COMUNICARE

pentru perioada 2024-2029

Introducere

Facultatea de Sociologie si comunicare urmeaza misiunea si valorile
universitatii, asa cum sunt definite prin carta Universitatii Transilvania din Brasov
si planul strategic al universitdtii.

Misiunea Facultatii de Sociologie si comunicare este directionata pe doud
paliere: formarea de specialisti in domeniul stiintelor sociale si ale comunicarii care
sa consolideze oferta educationala la nivel national dar si statutul profesiilor
subsumate programelor de studii aferente facultatii (Sociologie, Asistenta sociald,
Resurse umane, Comunicare si relatii publice si Media digitald); generarea de
cunoastere (preponderent prin activitdti de cercetare) si transferarea ei cdtre
societate, implicarea in sfera vietii publice si colaborarea cu actorii din mediul
economic si socio-cultural pentru imbunatatirea calitatii vietii acestora.

In cei 15 ani de la infiintare a avut loc un proces continuu de consolidare
institutionala a Facu/tatii de Sociologie si comunicare. Acest lucru s-a realizat prin
dezvoltarea infrastructurii, cresterea performantei didactice si stiintifice a cadrelor
didactice si dezvoltarea de relatii socio-economice cu institutii publice si private din
judetul Brasov.

Obiectivele strategice si masurile de realizare propuse pentru perioada

2024-2029 vizeazd directii prioritare armonizate cu cele ale Universitatii



Transilvania din Brasov, in scopul cresterii performantelor si prestigiului acesteia la
nivel national si international. Tn acest sens, prezentul plan este structurat pe
urmdtoarele obiective strategice: 1. cresterea performantelor educationale; 2.
cresterea performantelor stiintifice ale cadrelor didactice; 3. dezvoltarea si
diversificarea serviciilor oferite comunitatii universitare si societatii; 4. cresterea

nivelului de internationalizare a facultatii.

Obiective strategice si masuri de realizare

Obiectiv strategic 1: Optimizarea managementului academic si
administrativ pentru cresterea eficientei si performantei Facultdtii de Sociologie si
Comunicare, prin:

- Promovarea unui proces de invdtamant de calitate, centrat pe nevoile

studentilor;

- Formarea de specialisti care sa fie competitivi pe piata muncii prin
intermediul celor sase programe de studii de licentd, trei programe de
studii masterale si un program in cadrul Scolii Doctorale
Interdisciplinare;

- Implicarea activa a comunitatii academice (cadre didactice, studenti,
alumni) in procesele de consultare pentru deciziile majore.

- Sedinte/intalniri de digitalizare a proceselor educationale

- Cresterea gradului de transparenta privind deciziile institutionale prin
postarea cu promptitudine pe site-ul facultdtii a hotararilor CF;

- Acreditarea unui program de master in limba engleza;



Recrutarea unor potentiali candidati, specialisti in domeniu, pentru
ocuparea unor posturi de asistent si lector care sa deserveasca noile
programe de studiu (Media digitald in limba romana si engleza).
Asigurarea unui cadru pentru realizarea si incurajarea activitatilor si
proiectelor extracurriculare (scoli de vara, evenimente, proiecte initiate
la nivel de facultate sau la nivel de universitate, Sesiunea cercurilor
stiintifice studentesti, AFCO etc.) cu scopul de a creste performanta
studentilor si vizibilitatea facultatii;

Colectarea datelor privind progresul studentilor, prezentd, dificultati
academice, pentru interventii timpurii.

Autorizarea Scolii doctorale in domeniile Comunicare si Asistenta

Sociala.

Obiectiv strategic 2: Tmbunété’girea procesului didactic, prin:

Accesarea resurselor puse la dispozitie de Centrul de cercetare
Comunicare si Inovare Sociala, din cadrul /nstitutului de Cercetare
Dezvoltare al Universitatii Transilvania din Brasov,

Sustinerea demersului initiat de coordonatorul Centrului de cercetare
Comunicare si inovare sociald, de a avea intalniri bianuale cu cadrele
didactice pentru a face schimb de informatii de actualitate in domeniul
cercetarii;

Actualizarea anualda a planurilor de invatdmant pentru a asigura
formarea studentilor la cerintele pietei muncii si pentru a urma noile

cerinte ARACIS;

- Tmbunété’;irea procesului de colectare si analiza a  propunerilor

studentilor (din fisele de evaluare a cadrelor didactice, din fisele de

evaluarea a opiniei studentilor masteranzi dupa primul an de studiu,
3



precum si prin intalniri cu sefii de grupd) referitoare la procesul de
predare-invatare;

Crearea unor colective de lucru care sa analizeze fisele de discipling,
pentru a stabili o coerentda si o complementaritate mai buna intre
continuturile disciplinelor din cadrul unui program de studiu, dar si intre
ciclul de licentd versus masterat;

Dezvoltarea parteneriatelor cu institutii publice si private pentru
desfasurarea activitatilor de practica si atragerea actorilor din mediul
privat cu oferte educationale de scurtd durata in vederea dezvoltarii
unor abilitati si aptitudini profesionale ale studentilor (cursuri gratuite,
seminare etc);

Cresterea gradului de utilizare a tehnologiilor moderne de predare-
evaluare, prin intalniri anuale cu cadrele didactice;

Actualizarea fondului de carte din cadrul Bibliotecii universitatii destinat
studentilor;

Introducerea unor tematici cerute de industrie in cadrul cursurilor
existente (ex. Al literacy, data visualization, ethical communication,

social media analytics)

Obiectivul strategic 3: Cresterea performantei stiintifice, prin:

Dezvoltarea Centrului de Cercetare ,Comunicare si Inovare Sociald” si
sustinerea accesadrii de granturi nationale si internationale.
Sprijinirea organizdrii de conferinte internationale si workshopuri

tematice in domeniul sociologiei si comunicarii.

Incurajarea colaborérii dintre cadrele didactice din cadrul facultdtii cu

cadre didactice din cadrul altor facultati, in vederea publicdrii unor



studii/carti colective la reviste/edituri de prestigiu sau pentru realizarea
unor proiecte multidisciplinare de cercetare;

- Incurajarea si sprijinirea cadrelor didactice in demersul de publicare a
articolelor cu grad ridicat de impact;

- Alocarea echitabilda a responsabilitatilor extra-didactice in vederea
cresterii performantei de cercetare a cadrelor didactice.

- Implementarea unui sistem de mentorat pentru tinerii cercetatori si
doctoranzi si organizarea unui Doctoral & Early Career Researcher
Academy
(training pe: scriere de articole, grant writing, eticd, public speaking,

politici open science)

Obiectivul strategic 4: Dezvoltarea comunitdtii FSC si a unei relatii de colaborare
cu studentii, prin:
- Stimularea implicarii studentilor in activitdti extracurriculare: Cercul de

Sociologie Vizuald, Academia de Online, Mdrtisorul Bucuriei, Targul de
Craciun, Dracula Digital, Ziua Mondiala a Asistentei Sociale, scoli de vara
si alte evenimente care contribuie la consolidarea comunitatii
academice.

- Organizarea anuald a Sesiunii Cercurilor Stiintifice Studentesti si
promovarea participdrii studentilor la conferinte si concursuri nationale
siinternationale.

- Promovarea egalitatii de gen, diversitatii si incluziunii prin activitati
dedicate in randul studentilor.

- Dezvoltarea canalelor de comunicare interactive si constante cu
studentii prin intermediul retelelor sociale (Facebook, Instagram, TikTok,

YouTube) si a website-ului facultatii.



Crearea si implementarea unui program permanent de tutoriat si
consiliere, asigurat de cadre didactice si tutori desemnati.

Cresterea transparentei decizilor academice prin consultarea si
implicarea reprezentantilor studentilor in forurile decizionale ale
facultatii.

Sprijinirea initiativelor studentilor care au ca scop imbundtatirea
abilitatilor profesionale, antreprenoriale si sociale.

Acordarea de premii si recunoasteri studentilor care se implica activ in
proiecte ale facultatii, contribuind la promovarea imaginii acesteia.
Combaterea abandonului universitar, in special in primul an de studii,
prin organizarea de evenimente de integrare si consiliere dedicata.
Implementarea unui sistem de Campus Life Labs si proiecte service-
learning prin care studentii rezolva probleme reale ale ONG-urilor si

institutiilor locale ca parte din cursuri

Obiectivul strategic 5: Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii educationale

Modernizarea infrastructurii educationale, prin reamenajarea si dotarea
laboratoarelor, spatiilor de curs, sdlilor de seminar si a cabinetelor
didactice cu echipamente IT moderne, mobilier adaptat si materiale de
specialitate actualizate.

Digitalizarea proceselor didactice prin dezvoltarea si optimizarea
platformelor electronice de invatare, a aplicatiilor mobile dedicate si a
intranetului pentru studenti si cadre didactice.

Completarea echipadrii spatiilor didactice cu resurse audio-video, softuri
educationale si tehnologii interactive necesare procesului didactic.
Asigurarea functionalitatii siintretinerii permanente a echipamentelor IT

si a resurselor digitale utilizate in procesul educational si de cercetare.
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- Optimizarea accesibilitdtii si functionalitatii website-ului FSC pentru a
oferi informatii actualizate si resurse utile studentilor, cadrelor didactice
si colaboratorilor externi.

- Creareaunui Media & Social Innovation Lab (studio de podcasting, video

storytelling, digital ethnography, VR/AR tools)

Obiectivul strategic 6: Dezvoltarea relatiei cu mediul socio-economic si
promovarea ofertei educationale, prin:

- Cresterea numarului de acorduri si consolidarea parteneriatelor cu
mediul socio-economic, in vederea cresterii sanselor de insertie pe piata
muncii a viitorilor absolventi cat si pentru a identifica locatii noi de
practicd, internship-uri sau posibilitati de voluntariat;

- Organizarea de intalniri periodice cu angajatori si consultdri privind
oferta educationalg;

- Implicarea cadrelor didactice si a studentilor facultatii in proiecte
lansate de catre autoritati publice si ONG-uri;

- Promovarea colabordrilor intre mediul universitar si comunitatea locala
prin administratia publica locala si centrala sau alte organizatii implicate
in procesele comunitare pentru dezvoltarea cercetdrilor din domeniul
social cu aplicabilitate directd asupra functiondrii mediului local;

- Dezvoltarea colaborarii cu inspectoratele gcolare si liceele din judetul
Brasov si din alte judete in vederea atragerii viitorilor studenti si a
orientdrii in cariera a tinerilor si implicarea activd a cadrelor didactice si
a studentilor facultatii in promovarea ofertei educationale;

- Promovarea imaginii facultatii la nivel local, national si international

precum si actualizarea permanenta a mijloacelor clasice si electronice



(pagind web, retele de socializare) de comunicare si de promovare a
universitatii prin implicarea cadrelor didactice si studentilor.

- Implementarea unui program de Alumni Career Tracking - un sistem
anual de monitorizare a insertiei profesionale, o baza de date cu alumni

si evenimente de networking.

Obiectivul strategic 7: Internationalizarea facultatii , prin:

- Extinderea acordurilor de colaborare cu universitati din strainatate

- Dezvoltarea colaboradrii din cadrul aliantei UNITA;

- Cresterea numadrului de mobilitati internationale Erasmus+ pentru
studenti si cadre didactice;

- Cresterea numadrului specialistilor din strdainatate care sa participe la
conferintele organizate de facultate prin implicarea activa a tuturor
cadrelor didactice din cadrul facultatii pentru a stabili noi conexiuni si
activarea celor existente cu diverse institutii din strainatate;

- Promovarea programelor de studiu in limba englezda la nivel
international;

- Organizarea de evenimente academice internationale si schimburi
culturale;

- Tncurajarea cadrelor didactice de a depune propuneri de proiecte in
parteneriat si de a participa la activitdtile aliantei universitare europene
UNITA si alte retele academice globale;

- Dezvoltarea unui program "“Visiting Professors & Practitioners” -

profesori strdini invitati pentru cursuri intensive de o sdptdamana.

Evaluare si monitorizare



Implementarea Planului Strategic se realizeaza prin planuri operationale anuale,
corelate cu indicatori de performantd, analiza periodica si mecanisme de adaptare

strategica in functie de evolutiile interne si externe

Conf. univ. dr, Horig Moasa
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