Universitatea Transilvania din Brasov

Facultatea de Sociologie si Comunicare
Departamentul de Stiinte Sociale si ale Comunicarii

RAPORT DE EVALUARE A PROGRAMULUI DE STUDII

GESTIUNEA SI DEZVOLTAREA RESURSEI UMANE

pentru anul universitar 2024/2025

1. Date de prezentare

Denumire: Gestiunea si Dezvoltarea Resursei Umane
Ciclul de studiu: MASTERAT/ forma de invatamant (IF/ ID/ IFR): IF
Statut (autorizare provizorie/ acreditare): acreditare

Coordonator: Horia Moasa
Anul ultimei evaluari externe: 2025

Schimbare denumire (daca este cazul): nu este cazul

2. Date despre studenti

e Analize statistice pe ani de studii

Anul de studii (inclusiv | Nr. studentila Nr. studenti la Rata de Nr. de studenti care s-

anul terminal) nceputul anului sfarsitul anului abandon (%) | au transferat
universitar universitar

Anul 1 46 33 28.26% 0

Anul 2 24 23 4,17% 0

. Finalizare studii

Nr. studenti care au promovat ultimul | Nr.

studenti care au obtinut diploma | Procent finalizare studii

an de studii de licenta/master (%)

23 21

91,30%

e Rezultate: la concursuri profesionale, sesiuni de comunicari stiintifice etc.

Studentii programului de studii Gestiunea si Dezvoltarea Resursei Umane participa cu lucrdri la
Sesiunea anuald a cercurilor stiintifice studentesti organizatd de Facultatea de Sociologie si

comunicare, sectiunea Resurse Umane.

3. Date absolventi

% absolventi angajati in termen de doi ani de la
data absolvirii

% absolventi ai ultimelor doud promotii admisi la masterat (pentru
PSL), respectiv % absolventi ai ultimelor doud promotii admisi la
doctorat (pentru PSM)

89%

4,76% PSM
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4. Continutul planului de invatamant

Continutul planului de Tnvatamant a fost modificat in acest an universitar, prin eliminarea din plan
a disciplinei "Dezvoltarea creativitdtii si utilizarea tehnicilor creative” si inlocuirea ei cu disciplina
“Analiza si interpretarea datelor”. Nu au fost modificate numarul de ore si de credite. Modificarea
s-a realizat ca urmare a solicitarii studentilor si mediului de afaceri, deoarece in contextul unui
volum din ce in ce mai mare de date pe care trebuie sa le proceseze un departament de Resurse
Umane, cunostintele privind analiza si interpretarea acestor date devin vitale.

La nivel de departament si de facultate analiza planurilor de invatdmant s-a facut in sedintele de

departament ce au avut loc in lunile iunie, septembrie, iar aprobarea lor s-a facut in Consiliul

DSSC si Consiliul FSC, la sfarsitul lunii septembrie.

Consultari cu reprezentatii angajatorilor si ai absolventilor au avut loc in luna noiembrie 2024, in

cadrul unor workshop-uri organizate in acest sens la Aula Universitatii cu prilejul conferintei FSC

— ACUM, precum si in noiembrie 2025, cu ocazia aniversadrii a 15 ani de FSC.

5. Continutul figelor disciplinelor

Se vor evidentia analizele efectuate privind fisele disciplinelor din planul de invatamant, conform

tabelului de mai jos:

Nr. Denumire disciplina An studii/ | Nume si prenume cadru Data
crt. Semestru | didactic titular sedintei de
analiza in
CD/CF

1 Diagnoza organizationala 171 Ungurean Stefan 22.09.2024
Asigurarea resursei umane (staffing) 1/1 Buzea Carmen 22.09.2024

3 Team-building 1/1 Mardache Andreea 22.09.2024

Claudia

4 Comunicare organizationala 1/1 Briciu Victor Alexandru | 22.09.2024

5 Training, coaching, mentoring 1/2 Florea Bogdan 22.09.2024

6 Tehnici de motivare 1/2 Buzea Carmen 22.09.2024

7 HR Analytics 1/2 Moasa Horia 22.09.2024

8 Etica si integritate academica 1/2 Attila Kovacs 22.09.2024

9 Evaluarea si gestiunea performanteiin 2/1 Moasa Horia 22.09.2024
munca

10 | Sisteme de salarizare si administrare a 2/1 Paun Ana Maria 22.09.2024
recompenselor si beneficiilor

11 Legislatia muncii 2/1 Constantinescu 22.09.2024

Lavinia Marinela

12 | Metodologie calitativd in managementul 2/1 Scarneci-Domnisoru 22.09.2024
resursei umane Florentina

13 | Dezvoltarea creativitdtii si utillizarea 2/2 Briciu Victor Alexandru | 22.09.2024
tehnicilor creative

14 | Proiect de carierd 2/2 Gotea Mihaela 22.09.2024

15 | Responsabilitatea sociald a organiza iilor 2/2 Gotea Mihaela 22.09.2024

16 | Practica+Elaborarea lucrdrii de disertatie 2/2 Moasa Horia 22.09.2024

17 | Comunicare si rezolvarea conflictelor 2/2 Alina Coman 22.09.2024

18 | Introducere in metodologia Lean 2/2 Tudorica Dinu Radu 22.09.2024
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6. Date privind evaluarea activitatii didactice de catre studenti

- datele intalnirilor organizate cu studentii in cadrul cdrora s-au discutat si prezentat rezultatele
evaludrii
e Sedinta online de informare studenti privind rezultatele evaludrii pe sem. | si solutii pentru
optimizarea procesului de completare a chestionarelor de evaluare — 16.04.2025
e Sedinta online de informare studenti privind rezultatele evaluarii pe sem. Il si solutii
pentru optimizarea procesului de completare a chestionarelor de evaluare — 15.09.2025

- datele sedintelor de analiza si aprobare in consiliul departamentului si in consiliul facultatii;
e Raportul Evaluarea calitatii de cdtre student (sem. 1) FSC a fost prezentat si aprobat in
sedinta Consiliului de departament din data de 7.04.2025
e Raportul Evaluarea calitatii de catre student (sem. Il) FSC a fost prezentat si aprobat in
sedinta Consiliului de departament din data de 15.09.2025
Cadrele didactice evaluate au fost informate cu privire la rezultatele evaludrii si invitate sa
identifice masuri pe care le considera eficiente pentru imbunatdtirea performantelor didactice.
Colectivul DSSC a fost informat cu privire la rezultatele evaludrii prin intermediul postei
electronice, iar discutarea rezultatelor s-a realizat in sedintele de departament.

7. Date privind evaluarea colegiala

Nr. crt. Marca cadru didactic Gradul didactic Observatii
1 5005 Prof. Foarte bine
2 5823 Conf. Foarte bine

8. Date privind evaluarea anuala a directorului de departament

Nr. crt. Marca cadru didactic Gradul didactic Observatii
1 5005 Prof. Foarte bine
2 5823 Conf. Foarte bine

9. Rezultate ale colaborarii cu partenerii din mediul economic/ socio-cultural

Pentru programul de studii GDRU, existd o foarte buna colaborare intre FSC si reprezentantii
mediului de afaceri din Brasov. Cel putin odata pe an, au loc intalniri cu directori sau specialisti
Resurse Umane din principalele organizatii din Brasov, desfdsurate la sediul FSC, la care participa
si studenti. In cadrul acestor intalniri sunt dezb&tute aspecte cu privire la provocérile pe care le
presupune activitatea de resurse umane si la cerintele de pe piata muncii fatd de nivelul de
pregatire al studentilor. Planurile de invdatamant si fisele de disciplina sunt actualizate anual,
tindndu-se cont si de concluziile acestor dezbateri. In anul universitar 2024-2025, in cadrul
conferintei internationale ACUM, organizatd de FSC, au avut loc workshop-uri dedicate consultdrii
angajatorilor in privinta continuturilor programelor de studii.

La cursuri si seminare sunt invitati specialisti cu experienta in domeniu.

Practica studentilor se realizeaza in cadrul departamentelor de Resurse Umane din companii din
Brasov, sau chiar de la nivel national, pentru a facilita accesul la practica a studentilor din alte
judete.
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10. Evaluare procese suport

10.1 Admiterea

Admiterea la programul de masterat GDRU se organizeaza prin concurs pe baza de dosar. Media
generald de admitere este datd media examenului de licenta (50%) si nota obtinutd pentru
scrisoarea de intentie (50%).

lerarhizarea candidatilor se face in ordinea descrescatoare a mediilor.

Media maxima de admitere pentru anul universitar 2024-2025 a fost 9,83 iar media minima 6,50.

10.2 Servicii Biblioteca

Cu privire la serviciile oferite de bibliotecd, anual, studentii completeaza un chestionar care
evalueaza gradul de satisfactie in raport cu serviciile oferite.

Biblioteca Universitatii Transilvania din Brasov reprezintd o resursd esentiald pentru sustinerea
procesului de invdtare si cercetare in cadrul programului de masterat Gestiunea si Dezvoltarea
Resursei Umane. Aceasta pune la dispozitia studentilor un fond documentar bogat si actualizat,
care acoperd integral disciplinele din planul de invatamant, incluzand literatura de specialitate in
limba romana si in limbi straine, publicatii periodice relevante si acces la baze de date stiintifice
internationale prin programul ANELIS Plus. Infrastructura bibliotecii este completata de spatii de
lectura adecvate, inclusiv la nivelul caminelor studentesti, precum si de acces extins la resurse
digitale si materiale didactice disponibile pe platformele e-learning ale universitatii, asigurand
astfel conditii optime pentru studiul individual si documentarea academica a studentilor GDRU.

10.3 Servicii secretariat

Au fost evaluate cele trei secretare de la Decanatul Facultdtii de Sociologie si comunicare. Analiza
a fost realizata pe baza datelor de sinteza din Tabelul 1. Punctajul obtinut de acestea per general
a fost de 2,60, un calificativ satisfacator. Studentii sunt multumiti de profesionalismul
personalului din secretariat, in comunicarea directd, telefonic si pe e-mail, de modul in care
informatiile de care au nevoie sunt publice si postate in timp util la avizierul facultdtii, pe site-ul
facultatii, pe intranet sau pe email, de respectarea termenelor de eliberare a documentelor de
studii (adeverinte, carnet de student, legitimatie de student, legitimatie de cdldtorie etc.) sau de
respectarea programului de lucru cu studentii. La 1 din cei 5 itemi punctajul a fost mai mic (2.5),
reprezentand un calificativ satisfacator. Studentii considera cd exista loc de mai bine in ce priveste
amabilitatea in comunicarea directd, telefonic si pe e-mail. Comparativ cu anul precedent, se
remarca totusi o imbunadtatire a perceptiei studentilor. Desi scorurile la itemii scalei sunt la fel,
existd un numar mult mai mic de observatii si sugestii (3) privind optimizarea comunicdrii cu
studentii. De asemenea, studentii au mentionat anul acesta, ca si in alti ani, utilitatea unui
program prelungit cu publicul, in special pentru cei care sunt la ciclul de masterat.

10.4 Servicii camine/cantine
Cu privire la serviciile oferite de camine, cantine, anual, studentii completeaza un chestionar care
evalueaza gradul de satisfactie in raport cu serviciile oferite.

Concluzii — Serviciile oferite de cantinele UNITBV

Rezultatele cercetarii privind functionarea cantinelor studentesti indica faptul cd acestea
reprezinta un serviciu esential pentru studenti, fiind utilizate frecvent si apreciate in special pentru
preturile accesibile, ambianta generald si calitatea preparatelor. Nivelul de satisfactie este, in
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ansamblu, unul mediu spre ridicat pentru aspecte precum curatenia, comportamentul personalului
si diversitatea meniului, ceea ce confirmd importanta cantinelor in sustinerea conditiilor de viata si
de studiu ale studentilor UNITBV.

Totodatd, cercetarea evidentiaza o serie de disfunctionalitdti recurente, semnalate constant de
respondenti, in special in ceea ce priveste programul de functionare, timpul mare de asteptare si
supraaglomerarea in intervalele de varf. Aceste aspecte afecteaza accesibilitatea serviciului
pentru studentii cu orare academice dense si pot genera insatisfactie, in ciuda aprecierii generale
fatd de raportul calitate—pret. Concluziile sugereaza necesitatea unor masuri de optimizare
organizationald, astfel incat serviciile de alimentatie sa raspunda mai eficient nevoilor reale ale
comunitdtii studentesti.

Concluzii - Serviciile oferite de cdminele studentesti UNITBV

Analiza rezultatelor privind serviciile de cazare evidentiaza un nivel de satisfactie moderat al
studentilor fatd de conditiile oferite in caminele UNITBV, cu evaluari relativ mai bune pentru
accesul la internet, curatenia generald si comunicarea cu administratia. Caminele continua sa
reprezinte o componenta fundamentala a infrastructurii universitare, facilitand accesul la educatie
pentru studentii din afara municipiului Brasov si contribuind la integrarea acestora in viata
universitara.

in acelasi timp, raspunsurile studentilor semnaleaza probleme persistente legate de conditiile
materiale, precum starea mobilierului, dotarea grupurilor sanitare, functionarea instalatiilor,
accesul constant la apa calda si caldurd, precum si lipsa unor spatii adecvate pentru gatit, studiu si
spdldtorie. De asemenea, apar frecvent solicitdri privind imbunatatirea curdteniei, a sigurantei si a
mentenantei. Aceste rezultate indica necesitatea unor interventii structurale si investitii etapizate,
precum si a consolidarii mecanismelor de comunicare si feedback, in vederea cresterii calitatii vietii
studentilor cazati in camine.

11. Resurse alocate
11.1 Resurse umane

Se vor mentiona cadrele didactice care predau la programul de studii analizat, conform tabelului:

. . Observatii
Nr. ) Grad ) ) Titular/Asociat . .
Nume si prenume Lo Grad didactic (provocadri datorate structurii
crt. ! stiintific (T/A) ) ]
o de personal didactic)
Briciu Victor . .
1 Alexandru Doctor Conf. univ Titular
2 Buzea Carmen Doctor Prof. univ. Titular
3 Coman Alina Doctor Conf. univ Titular
Constantinescu . -
L Lavinia Marinela Doctorand -- Asociat Specialist
5 | Florea Bogdan Doctorand -- Asociat Specialist
6 | Gotea Mihaela Doctor Conf. univ Titular
7 Kovacs Attila Doctor Conf. univ Titular
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Mardache Doctor ; Titular
8 Andreea Claudia Lect. Univ.
9 Moasa Horia Doctor Conf. univ Titular
10 | Paun Ana Maria - - Asociat Specialist
Popa (Moldoveanu) Asociat o
11 Doctorand -- Specialist
Anca-Alexandra
Scarneci-
12 | Domnisoru Doctor Prof. univ. Titular
Florentina
Tudorica Dinu . Asociat T
13 Radu Doctorand Specialist
14 | Ungurean Stefan Doctor Conf. univ Asociat Pensionat/prelungire

11.2 Resurse materiale, biblioteca, infrastructura

e  Analiza acoperirii discplinelor din planul de invatamant cu materiale didactice (carti, cursuri,
indrumare de laborator si proiect, altele).

Pentru disciplinele din planul de invatamant exista suporturi de curs si materialele didactice puse

la dispozitia studentilor. in semestrul al doilea, toate materialele didactice au fost puse la

dispozitia studentilor in format digital, pe platforma E-learning. Fondul de carte din Biblioteca

Universitdtii si Biblioteca DSSC asigura necesarul pentru acest program de studii.

e Analiza laboratoarelor (unde este cazul)

Vor fi evidentiate analizele cu privire la dotarea laboratoarelor (mentionata in fisele de laborator),
continutul lucrdrilor de laborator, existenta indrumarelor de laborator, conform tabelului:

Nr. | Denumire laborator analizat Data analizei | Concluzii
crt.

1. | SalaTl7,corp T 26.09.2024 Infrastructura
Dotare: Echipamente, tehnica IT si Software, corespunzdtoare
Discipline deservite: procesului didactic
Metode si tehnici de cercetare sociologica
Statisticd sociala descriptiva univariata
Analiza statistico-sociald multivariatd
Demografie comparata
Informatica aplicata in stiintele sociale

2. SalaW 5, corpW, 26.09.2024 Infrastructura
Dotare: echipamente, tehnicd IT si software, corespunzitoare
Discipline deservite: procesului didactic
Metode si tehnici de cercetare sociologica
Tehnici de negociere
Analiza imaginii
Comportamentul de vot
Psihologia muncii
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Politica ocuparii fortei de munca
Evaluarea si Gestiunea Performantei in Munca

HR Analytics
3. SalaW12,corpW Infrastructura
Dotare: echipamente, tehnicd IT si software, corespunzitoare

Discipline deservite: procesului didactic
Introducere in metodologia Lean

Dezvoltarea creativitdtii si utillizarea tehnicilor creative
Metodologie calitativd in managementul resursei umane
Sisteme de salarizare si administrare a recompenselor si

beneficiilor

11.3 Activitati de tutorat

Se vor mentiona tutorii anilor de studii si disponibilitatea acestora pentru discutii cu studentii,
conform tabelului:

Nr. Nume si prenume Ande Program de tutorat (detalii cu Activitati desfasurate in anul
crt. studii/ privire la coordonatele intalnirilor cu | univ. analizat

grupa studentii)
1 Horia Moasa 1si2 Comunicarea cu studentii s-a realizat potrivit programului de

consultatii afisat pe website-ul facultatii, prin intalniri fatd in
fata sau in sistem videoconferinta in semestrul al doilea. De
asemenea, tutorii au comunicat cu studentii prin e-mail si
mijloacele electronice oferite de platforma E-learning
(forum, chat).

12.4 Activitati consiliere si orientare in cariera

Responsabilul CCOC pe facultate este Conf. dr. Alina COMAN.
Activitatile intreprinse cu studentii au fost urmadtoarele:

Nr. Nr. An de studii/ Program consiliere si Activitati desfasurate in anul univ.
crt. stud grupa indrumare in cariera (detalii analizat

cu privire la coordonatele
intalnirilor cu studentii)

1 10 e GDRU, zi, anul Il 01.10.2024-30.09.2025 Consiliere individuala
(1 sedintd de
. - cariera
consiliere)
- autocunoastere

- consiliere psihologica
-consiliere vocationald
- reconversie profesionald

3 13 19 -21.11. 2025 Zilele Carierei

L 25 05.12.2024 Workshop
De la provocare la reusita: abilitati
pentru un nou inceput
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1 15.01.2025 Workshop
Invatd sd inveti. Metode practice
pentru ainvata inteligent

1 Workshop

10.03.2025 Succes academic si profesional:

Cum sd gdsesti echilibrul

12. Analiza swot

Puncte tari

O Program de studii acreditat, cu structurd curriculard actualizatd anual, in stransa corelare cu
cerintele pietei muncii si cu feedback-ul angajatorilor si al studentilor.

O Rata ridicatd de finalizare a studiilor (peste 90%) si procent foarte bun de insertie profesionald a
absolventilor (aprox. 89% angajati in termen de doi ani de la absolvire), indicand relevanta si
aplicabilitatea competentelor dobandite.

B Colectiv didactic bine calificat, format preponderent din cadre titulare cu titlu de doctor si
experientd academica si practicd in domeniul resurselor umane, completat de specialisti din
mediul profesional.

B Continut curricular echilibrat intre dimensiunea teoretica si cea aplicativa, cu discipline precum
HR Analytics, Evaluarea si gestiunea performantei, Training, coaching, mentoring, Legislatia
muncii, Lean methodology, care raspund cerintelor actuale ale functiei de HR.

B Colaborare constantd cu mediul de afaceri local si regional, materializata prin consultari
periodice, workshop-uri cu angajatori, invitati practicieni la cursuri si seminare si stagii de practica
relevante.

O Infrastructura didacticd adecvatd (sdli dotate IT, acces la platforma e-learning, resurse
bibliografice suficiente), care sustine desfasurarea activitatilor didactice si de cercetare.

B incurajarea participdrii studentilor la activititi de cercetare stiintifici (sesiuni de comunicari,
cercuri stiintifice studentesti), contribuind la dezvoltarea competentelor analitice si academice.

Puncte slabe

O Ratd de abandon relativ ridicata in anul | de studiu, ceea ce indica necesitatea consolidarii
mecanismelor de integrare academica si de orientare initiald a studentilor.

B Participare incd modesta a studentilor la completarea chestionarelor de evaluare a activitatii
didactice, limitand obtinerea unui feedback cantitativ mai robust pentru imbundtatirea continud a
procesului educational.

O Pondere semnificativda a cadrelor asociate in anumite discipline, ceea ce poate genera
vulnerabilitati pe termen mediu in ceea ce priveste stabilitatea resursei umane didactice.

B Necesitatea unei vizibilitati mai ridicate a programului GDRU la nivel national si international, in
special in randul candidatilor proveniti din alte centre universitare.

Oportunitdti

O Cresterea cererii pe piata muncii pentru specialisti in resurse umane, in special in zone precum
HR analytics, managementul performantei, dezvoltarea angajatilor si wellbeing organizational.

O Posibilitatea extinderii dimensiunii internationale a programului (discipline in limba engleza,
mobilitati, studenti internationali), in acord cu strategia de internationalizare a universitatii.
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O Dezvoltarea si consolidarea parteneriatelor cu organizatii publice si private, care pot sustine
stagii de practicd, proiecte aplicate, studii de caz siinsertia profesionald a absolventilor.

O Valorificarea experientei cadrelor didactice in proiecte de cercetare si proiecte cu finantare
nationala si europeand, cu impact direct asupra calitatii actului didactic.

O Interesul crescut al studentilor pentru competente transferabile (analizd de date, eticd,
responsabilitate sociald, metodologii agile), care poate fi exploatat prin dezvoltarea unor module
sau cursuri optionale tematice.

Amenintari

O Scaderea demografica si reducerea bazinului de candidati, cu impact potential asupra numarului
de studenti inscrisi in anii urmatori.

O Cresterea competitiei din partea altor programe de masterat in resurse umane sau
management, atat |a nivel regional, cat si national, inclusiv din mediul universitar privat.

B Dinamica rapida a pietei muncii in domeniul HR, care impune o actualizare continud a curriculei
si poate genera presiuni suplimentare asupra resurselor umane si logistice ale programului.

O Posibile constrangeri bugetare sau administrative care pot limita extinderea programului,
internationalizarea sau dezvoltarea de noi initiative educationale.

13. Masuri de imbunatatire

1. Cresterea retentiei si reducerii abandonului in anul |

B Organizarea, la inceputul anului universitar, a unor activitati de orientare academica si
profesionald dedicate studentilor din anul | (prezentarea structurii programului, a cerintelor
academice si a perspectivelor profesionale).

B Introducerea unui sistem de mentorat academic informal, prin implicarea studentilor din anul I
si a absolventilor recenti ai programului GDRU, pentru sprijinirea integrarii academice si
profesionale a noilor studenti.

B Monitorizarea periodicd a parcursului academic al studentilor din anul | si identificarea timpurie
a situatiilor de risc (absente, dificultati academice), urmate de masuri de sprijin personalizat.

2. imbunététirea feedback-ului studentilor asupra procesului didactic

O Stimularea participarii studentilor la evaluarea activitdtii cadrelor didactice, prin prezentarea
clard a rolului feedback-ului in Tmbunatatirea calitdtii procesului educational.

O Discutarea sintetica, la nivel de program, a principalelor concluzii rezultate din evaludrile
studentilor si comunicarea masurilor de imbunatdtire adoptate, pentru cresterea transparentei si
aincrederii in acest mecanism.

O Integrarea unor forme complementare de feedback calitativ (discutii de grup, chestionare scurte
informale), in completarea evaludrilor standardizate.

3. Consolidarea stabilitatii si dezvoltarii resursei umane didactice

0 Sprijinirea cadrelor didactice tinere Tn dezvoltarea carierei academice, inclusiv prin incurajarea
participdrii la programe de formare pedagogicad, cercetare si mobilitati academice.

O Reducerea treptatd a dependentei de cadre asociate prin optimizarea alocarii normelor
didactice si planificarea pe termen mediu a resursei umane.

O Valorificarea expertizei profesionale a specialistilor din mediul socio-economic prin colaborari
structurate (workshop-uri, cursuri aplicative, studii de caz), in complementaritate cu cadrele
titulare.
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4, Cresterea vizibilitatii si atractivitatii programului GDRU

O Dezvoltarea unei strategii de promovare dedicate programului GDRU, care sa includa prezentari
tematice, testimoniale ale absolventilor si evidentierea insertiei profesionale a acestora.

O Intensificarea colabordrii cu licentele din domenii conexe (sociologie, psihologie, stiinte ale
comunicdrii, management), pentru atragerea de candidati bine informati si motivati.

O Promovarea programului prin canale online si evenimente academice, inclusiv in cadrul
activitatilor de orientare si consiliere profesionala ale universitatii.

5. Actualizarea continud a curriculei si adaptarea la dinamica pietei muncii

B Revizuirea periodica a continutului disciplinelor, in colaborare cu angajatori si specialisti in
resurse umane, pentru a mentine relevanta competentelor dobandite.

O Dezvoltarea sau extinderea unor componente aplicative (studii de caz, proiecte cu organizatii
reale, simuldri HR), cu accent pe competente digitale si analitice.

O Integrarea tematicilor emergente (wellbeing organizational, diversitate si incluziune, etica in HR,
HR analytics avansat), in concordanta cu tendintele actuale din domeniu.

6. Dezvoltarea dimensiunii de cercetare si internationalizare

B incurajarea participdrii studentilor si cadrelor didactice la conferinte si proiecte de cercetare
nationale si internationale, cu impact asupra calitatii procesului educational.

O Extinderea ofertei de discipline sau module in limba engleza, ca prim pas spre
internationalizarea programului GDRU.

O Valorificarea oportunitatilor de mobilitate academicd (Erasmus+ si alte programe) pentru
studenti si cadre didactice, cu efect direct asupra vizibilitatii si atractivitatii programului.

Data:

Conf. dr. Horia Moasa Prof. dr. Gabriela Ratulea
Decan Director de departament
Conf. dr. Alina Coman Conf. dr. Horia Moasa

Coordonator CEAC-D Coordonator de program de studii
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	Vor fi evidențiate analizele cu privire la dotarea laboratoarelor (menționată în fişele de laborator), conținutul lucrărilor de laborator, existența îndrumarelor de laborator, conform tabelului:

